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Forord 

Verdensarvrådet for Røros bergstad og Circumferensen har vedtatt å etablere et verdensarvsenter på 

Røros. Ideen ble lansert allerede i 2003 i ICOMOS-evalueringa av Røros, og vedtaket om verdensarv-

senter er forankret i handlingsprogrammet for Regional plan for Røros bergstad og Circumferensen 

(2015-2017), politisk behandlet i fylkesting i Sør-Trøndelag og Hedmark i 2015. Etablering av 

verdensarvsenter på Røros er videre tatt inn i museumsstrategien for Sør-Trøndelag fylke 2015-2018. 

Som kunnskapsgrunnlag for etableringen ønsker Røros kommune å få oversikt over hvilke erfaringer 

som er gjort ved etablering og organisering av tilsvarende verdensarvsentre i Alta, Vega og 

Geiranger. 

NIKU har hatt samtaler med representanter/berørte parter ved de tre stedene og oppsummerer 

deres synspunkter og erfaringer i denne rapporten. 
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1 Verdensarvsentre i Norge 
Per i dag er åtte steder i Norge innskrevet på Unescos verdensarvliste. Dette er foruten Røros og 

Circumferensen, Bryggen i Bergen, Urnes stavkirke, helleristningene i Alta, Vegaøyan, Struve-

meridianen, Vestnorsk fjordlandskap (Geiranger- og Nærøyfjorden) og dessuten Rjukan-Notodden 

industriarv. Ved flere av stedene er det etablert verdensarvsentre.  

 

1.1 Autorisasjonsordning for verdensarvsentre 
Klima- og miljødepartementet har fra 2015 utviklet en autorisasjonsordning for verdensarvsentre. 

Per dato er verdensarvsentrene i Alta, Geiranger og Vega autorisert.  

For å få autorisasjon må ikke verdensarvsentre etableres etter en fast modell, men de må oppfylle 

visse krav nedfelt i departementets retningslinjer. Autorisasjon kan gis for fem år av gangen med 

anledning til videreføring dersom alle krav tilfredsstilles (reautorisasjon).  

Kravene til verdensarvsentrene gjelder blant annet: 

• Ansvar for og krav til informasjon  
• Utforming av og tilgjengelighet til utstilling og informasjon 
• Tilrettelegging for ulike målgrupper 
• Kvalitetssikring av utstilling, informasjonsmateriell og formidling 
• Lokal forankring og samarbeid 
• Aktivitetstilbud/program 
• Åpningstider 
• Bemanning og ansattes kompetanse 
• Miljøansvar  
• Finansiering  
• Rapportering 

 
Se for øvrig 

https://www.regjeringen.no/contentassets/3ab3c6253a5b40d5acacfe7c4b0f5788/autorisasjonsordn

ingretningslinjerl.pdf 

https://www.regjeringen.no/contentassets/3ab3c6253a5b40d5acacfe7c4b0f5788/autorisasjonsordningretningslinjerl.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/3ab3c6253a5b40d5acacfe7c4b0f5788/autorisasjonsordningretningslinjerl.pdf
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Foto: ©Verdensarvsenteret for bergkunst – Alta Museum. 

2 Erfaringer fra Alta 
Informasjonen nedenfor bygger på samtaler med ansatte ved Verdensarvsenteret for bergkunst – 

Alta Museum (VAM) i oktober/november 2015. Bakgrunnsinformasjonen er hentet fra museets 

hjemmeside og fra UNESCO og Riksantikvarens nettsidepresentasjoner av verdensarven. 

2.1 Kort om verdensarven 
Bergkunsten i Alta ble innskrevet på UNESCOs Verdensarvliste 3. desember 1985. Begrunnelsen for 

innskrivningen var at bergkunsten utgjør «det mest betydningsfulle vitnesbyrd om forhistorisk 

menneskelig aktivitet i Nordområdene». Verdensarven omfatter ca. 6000 helleristninger og 50 

hellemalerier fordelt på fem områder i bunnen av Altafjorden: Hjemmeluft, Kåfjord, Storsteinen, 

Amtmannsnes og Transfarelv. Alta har dermed Nord-Europas største samling av helleristninger laget 

av jeger-fangstfolk. Disse ble laget for ca. 6000 til ca. 2000 år siden.  
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2.2 Verdensarvsenteret 
Verdensarvsenteret for bergkunst – Alta Museum (VAM) åpnet i 1991. Senteret ligger ideelt til  

i Hjemmeluft/ Jiepmaluokta rett ved det største av verdensarvområdene der man kan oppleve 

helleristninger fra de to eldste og de to yngste fasene, mer enn 3000 figurer. Dette er det eneste 

området som er tilrettelagt for publikum med gangveier, guidehefter og guidete turer på flere språk. 

Senteret har utstillinger, museumsbutikk og kafé med utsikt ut over Altafjorden.   

2.3 Prosessen ved autorisering som verdensarvsenter 
Alta Museum (VAM) har drevet verdensarvsenter siden 2007 og sendte søknad om autorisasjon som 

verdensarvsted i februar 2015. VAM opplyser at søknadsprosessen var svært arbeidskrevende. Siden 

dette var en helt ny ordning, brukte museet mye tid på å orientere seg om den, og det var mye 

kontakt fram og tilbake mellom museet og Klima- og Miljødepartementet i forkant av søknaden.  

Tre personer (direktør, formidlingsansvarlig og fagansvarlig for arkeologi/bergkunst) jobbet med 

søknaden kontinuerlig i to uker. Søknaden krevde omfattende dokumentasjon. 

En av utfordringene var at søknadsmalen fra departementet ikke var like hensiktsmessig å bruke på 

alle områder (rubrikkene passet dårlig til VAMs driftsform). VAM forholdt seg til malen, men 

besluttet på enkelte felter å overstyre søknadsskjemaet og i stedet skrive en friere tekst.   

VAM, som nylig var blitt omorganisert, gjorde ingen større organisasjonsmessige endringer i 

forbindelse med autorisasjonssøknaden, men redegjorde i søknaden for hvordan museet er 

organisert og hvordan oppgavene knyttet til verdensarvkoordinatorfunksjonen skal løses.  

Formidling er et hovedpunkt i kravene som er stilt gjennom autorisasjonsordningen, og VAM 

konsentrerte sin søknad rundt dette. Fokuset på formidling innebærer en forsterkning av dette  

i forhold til tidligere der det var lagt mer vekt på forvaltning. 

I retningslinjene for autorisasjon av verdensarvsentre heter det at sentrene årlig kan søke om tre 

kategorier tilskudd: 1) Midler til daglig drift; 2) Midler til utstilling og formidlingsoppgaver; og  

3) Midler til utvikling av et utvidet publikumstilbud. Under kategorien «Midler til daglig drift» ligger 

også en pott til «særskilte oppgaver innen kunnskapsformidling/kompetansebygging». VAM søkte på 

alle kategorier, og valgte også å søke om utvidet driftstilskudd for særskilte oppgaver: å dokumentere 

og arkivere bergkunsten, noe som gjøres digitalt og er tilgjengeliggjort via nettet. Ingen av sentrene 

oppnådde tildeling under denne posten i 2015. 

2.4 Økonomiske rammer  
Verdensarvsenteret for bergkunst – Alta Museum er et interkommunalt selskap IKS, eid av Alta 

kommune og Finnmark fylkeskommune. VAM har en brutto omsetning inkl. offentlige tilskudd i 

størrelsesorden 20 mill. kroner. VAM søker hvert år om drifts- og prosjekttilskudd fra ulike instanser: 

- Fra Riksantikvaren som tildeler midler til private eiere og forvaltere av verdensarvsteder; 

- Fra Kulturdepartementet som tildeler midler til kulturhistoriske museer;  

- Fra den nye autorisasjonsordningen som skal tildele midler til verdensarvsentrene; 

- Fra fylkeskommunen, kommunen og andre til drift og konkrete prosjekter. 

I tillegg kommer museets egne inntekter fra billettsalg, butikk og kafé samt utleie og annet. 
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Tidligere har det vært slik at alt som har angått verdensarvområder, skulle dekkes via Riksantikvarens 

pott på statsbudsjettet. Før den nye autorisasjonsordningen ble publisert, var det noe uklart hvorvidt 

Riksantikvaren fortsatt skulle tildele midler eller om de skal utbetales via autorisasjonsordningen. 

Fordi autorisasjonsordningen ikke var klar, og det var vanskelig å få oversikt over hvilke instanser 

som skulle gi støtte til hva, søkte VAM støtte både fra Riksantikvaren og den nye autorisasjonsord-

ningen i inneværende år (2015). Tiltakene som ble strøket fra Riksantikvaren for å bli dekket av 

autorisasjonen, var knyttet til formidlingstiltak og undervisning. På grunn av samordning mellom de 

ulike instansene kom årets tilskudd fra Riksantikvaren langt senere enn det har pleid å gjøre. Alt 

tyder på at dette nå er avklart fra myndighetenes side. Det som ikke er helt klart i skrivende stund, er 

hvordan prosessen blir når det gjelder årlige søknader og rapportering innenfor autorisasjons-

perioden, men det ser ut til at det blir samme søknadsfrist for prosjektmidler fra Riksantikvaren og 

tilskudd under Autorisasjonsordningen (15. januar hvert år). Det ser ut til at det er Miljødirektoratet 

som skal handtere søknader og rapportering under Autorisasjonsordningen, men dette er ikke 

formelt bekreftet.  

Når det gjelder tilskudd til nybygg eller utbedring, er det mest aktuelle for VAMs del istandsetting av 

det eksisterende anlegget med gangstier ute i helleristningsfeltet. Anlegget har etter hvert behov for 

vedlikehold, reparasjoner og utbedring. Videre ønsker museet en oppgradering til universell utfor-

ming og ytterligere tilrettelegging av verdensarvområdet med bedre adkomst, skilting og utarbeiding 

av informasjonsmateriell/guidehefter. Dette har det vært vanskelig å finne finansiering til.  

2.5 Organisering mht. arbeidsoppgaver  
VAM er et interkommunalt selskap som består av tre ulike deler (reiseliv, museumsvirksomhet og 

verdensarvsenter), og som gjør flere ulike oppgaver. VAM har drevet som verdensarvsenter i flere år 

allerede, siden 2007. Seksjon for bergkunst og verdensarv har det faglige hovedansvaret for 

formidlingen av verdensarven. Museet er for øvrig organisert i to fagseksjoner Seksjon for marked og 

Seksjon for samtid og historisk tid, foruten administrasjon og driftsfunksjoner. Seksjon for bergkunst 

og verdensarv har 9 medarbeidere per november 2015, opplyser VAM. Dette er dermed den klart 

største enheten ved museet. De øvrige seksjonene har 2-3 medarbeidere hver. Seksjon for Marked 

(reiseliv) har førstelinjekontakt med de besøkende og organiserer formidlingsarbeidet til turister mm.. 

Prosjekter knyttet til Autorisasjonen ledes av bergkunstseksjonen, men involverer også andre deler 

av organisasjonen. Seksjon for Marked har i sommermånedene inntil 15 personer engasjert i 

formidling og andre oppgaver knyttet til de besøkende (80 % av totalt besøkstall i juni, juli og august). 

Formidling er integrert i hele virksomheten; og formidling av både bergkunst og lokalhistorie gjøres i 

én organisasjon.  

Ansvaret for verdensarvkoordinatorfunksjonen i VAM ligger hos direktøren, mens de konkrete 

arbeidsoppgavene knyttet til rollen er fordelt på og utføres av flere ulike personer. Disse oppgavene 

omhandler blant annet forvaltning, skjøtsel, oppsyn, forskning og utvikling, kontakt med myndigheter 

og rapportering. En rekke oppgaver definert gjennom autorisasjonen er også knyttet til 

merkevarebygging, formidlingstiltak og publikumstilbud. 

Hva angår formidling, har museet åpent fra kl. 8-20 i sommersesongen, med guider i turnus og 

guiding på en rekke språk. Om lag to tredjedeler av de besøkende er utlendinger, og museet har 

utarbeidet guidehefter på 12 ulike språk. Audioguide finnes på 4 ulike språk. Fra besøkstall på rundt 
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70 000 i året på 1990-tallet har det vært en nedadgående trend i flere år. Siden 2012 har det 

imidlertid vært vekst i besøkstallene og inneværende års besøkstall ligger på 50 000. 

2.6 Tilknytning til andre institusjoner 
Som det går fram av forrige avsnitt, er verdensarvsenteret en integrert del av Alta museum. Dette er 

en løsning som gir synergieffekter. 

Som landsdelsmuseum er det Tromsø Museum som er faglig ansvarlig for arkeologiske kulturminner i 

VAMs område, dette innebærer da spesielt utgravinger. Forvaltningen består av Finnmark 

Fylkeskommune, med VAM underlagt, som ansvarlig for bergkunsten i Alta. Dette innebærer at VAM 

forholder seg til fylkeskommunen i tilknytting til juridiske spørsmål, som vernebestemmelser og 

lovverk, og som utførende part, både for forvaltningen av bergkunsten og som partner i registrering-

arbeid i nærområdene. Fylkeskommunen er også en viktig dialogpartner for VAM i forvaltnings-

arbeidet. VAM må også forholde seg til Riksantikvaren i forvaltningen, som øverste instans. 

2.7 Verdensarvsenterets funksjon i lokalsamfunnet 
Altaværingene er generelt sett stolte av bergkunsten og verdensarvstatusen, og museet ser stadig at 

det lokale næringslivet og alle slags organisasjoner, lag og foreninger bruker bilder av bergkunsten i 

egen markedsføring. Det lages også en del lokale produkter med motiver hentet fra bergkunsten. 

Dersom disse er kvalitetsmessig bra nok, tar VAM dem inn i sin museumsbutikk. VAM har også planer 

for videre produktutvikling i samarbeid med lokalt næringsliv. 

Utover at bilder av bergkunsten brukes som dekor i ulike sammenhenger, opplever museet likevel  

at mange i lokalsamfunnet har et distansert forhold til verdensarvsenteret.  På 1980-tallet da 

bergkunsten i Alta ble innskrevet på verdensarvlisten, var det større lokalt engasjement rundt dette, 

og besøkstallene steg år for år, ikke minst etter at museet vant prisen European Museum Award i 

1993. Etter som årene er gått, er imidlertid nyhetens interesse borte og engasjementet dabbet av.   

Det å involvere lokalsamfunnet, er en utfordring for VAM og noe senteret arbeider målrettet med. 

VAMs ønske er et tettere samarbeid med lokale krefter, og det arbeides for å vekke det lokale 

engasjementet og skaffe gode ambassadører lokalt. VAM gjennomfører kontinuerlig en rekke tiltak 

utfra at det er summen av mange (små) tiltak over tid som gjør at du lykkes. Autorisasjonsordningen 

har nettopp som mål å styrke dette arbeidet. 

VAM har fire tilbud til skolebarn i Vest-Finnmark via den kulturelle skolesekken: tre om lokalhistorie 

og kulturelt mangfold og et om verdensarven (bergkunsten). Tilbudet som omhandler bergkunsten er 

lagt opp for 4. trinn og er svært populært blant skolene. Derimot har VAM per i dag ikke noe tilbud 

tilpasset eldre, f. eks. finnes det ikke noe formidlingsopplegg tilpasset dårlig syn. Dette vil det være 

mulig å tilrettelegge for via f. eks. den kulturelle spaserstokken. 

Et betydelig problem for VAM er at det ikke er definert noen buffersone rundt verdensarvområdene. 

Dermed er det «fritt fram» for forstyrrende tiltak helt inn til grensene for de fem delområdene. Dette 

merkes i form av kommunale reguleringsplaner, veiutbygging og press fra både beboere i områdene 

rundt, og fra næringslivet. Den største trusselen for er å bli fratatt verdensarvstatus som følge av 

inngrep i områder rundt, jf. Unescos påpeking av viktigheten av landskapsverdier og støttende 

verdier til verdensarvområder. 
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Videre har bergkunsten blitt truet av og hatt problemer knyttet til hærverk og skade forårsaket av 

ferdsel inne i området, som sykling. VAM ønsker en god tone med lokalbefolkningen og har i 

hovedsak svart med å invitere folk inn og informere, i stedet for å stenge dem ute.  

VAM ønsker å være et kompetansesenter for alle bergkunstfelter i distriktet, ikke bare de områdene 

som er gitt verdensarvstatus. 

2.8 Framtidige planer for senteret  
Basisutstillingen ved Verdensarvsenteret – Alta museum har i stor grad vært uendret siden 1991. 

Store deler er utdatert og utslitt, og VAM arbeider med å utvikle en ny. Ny bergkunstutstilling er 

prioritert og planlegges på plass i 2017.  Den nasjonale verdensarvutstillingen vil bli integrert i denne. 

Videre ønsker VAM å utarbeide ny hjemmeside og å utvikle bedre tilbud innen digital formidling. 

VAM ønsker også bedre tilrettelegging av bergkunstfeltene, som beskrevet ovenfor (punkt 2.4), og et 

utvidet publikumstilbud. VAM merker seg at reiselivet er i endring. Mens turister tidligere kom 

gruppevis i buss, kommer det i dag enkeltpersoner i større grad. Samtidig er de besøkende blitt mer 

kravstore; de forventer opplevelser. Det holder ikke å tilby utstillinger som skal ses og leses; dagens 

turister ønsker å gjøre, å ta, lukte og føle. VAM har allerede et steinalderaktivitetsopplegg for 

skolebarn. Dette er svært vellykket, og VAM ser for seg at det vil kunne utvikles tilsvarende opplegg 

også for turister. Dette betinger imidlertid at det jobbes mer på markedssiden og med faglig 

kvalitetssikring av tilbudet. 

I utlysingen til autorisasjonsordningen skulle alle verdensarvsentrene komme inn under en felles 

designprofil/merkevare. Dette har foreløpig latt vente på seg, og museet har fått lite informasjon om 

hvorvidt, og eventuelt når, det vil komme. VAM planlegger også selv å utvikle egen profil, og 

samordne dette med det nasjonale programmet om det blir realisert. 

2.9 Synspunkter på autoriseringen 
En utfordring for verdensarvstedet, er at det er mange parter å forholde seg til og som til dels har ulik 

agenda: Unesco, Klima- og miljødepartementet, Kulturdepartementet, Riksantikvaren, Kulturrådet, 

forskningsmiljøer, fylkeskommunen, Tromsø museum (landsdelsmuseum med ansvar for arkeologi), 

kommunen, lokalsamfunnet, lag og foreninger, skoler/barnehager, næringsliv, reiseliv, turister, osv. 

Dette endres ikke av autoriseringen, men gjennom søknadsprosessen fikk VAM et mer bevisst 

forhold til dette. Selv om søknadsprosessen krevde store ressurser, har arbeidet som ble gjort, hatt 

en svært positiv bieffekt: Det medførte en viktig bevisstgjøring om hva som skal være museets 

langsiktige mål. I ettertid har søknadsdokumentene vist seg å være nyttige for å synliggjøre museets 

overordnede strategi, både internt og eksternt.  

Andre fordeler VAM ser ved statusen som autorisert verdensarvsenter, er at det forhåpentlig vil gjøre 

den finansielle situasjonen sikrere og mer forutsigbar ved at man innenfor autorisasjonsordningen 

kan søke midler til drift, formidling og utvikling av publikumsrettede tiltak. Videre åpner ordningen 

for at man kan planlegge i et 5-års perspektiv, i stedet for på årlig basis, noe som særlig er viktig med 

tanke på ansettelser, men også øvrige langsiktige tiltak.  

Verdensarvsenteret mener også at tanken om felles designprofil og merkevarebygging vil løfte 

senteret og være en kvalitetsmarkør.  
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Generelt må det understrekes at ordningen har vært på plass kun 6 måneder av i første omgang 5 års 

autorisasjon, at erfaringene så langt er positive, og resultatene av selve autorisasjonen vil vises over 

tid.    

 

 

 

Verdensarvsenteret i Geiranger. Foto: ©Stiftinga Geirangerfjorden Verdsarv.  

3 Erfaringer fra Geiranger 
Informasjonen nedenfor bygger på samtaler med ansatte ved Stiftinga Geirangerfjorden Verdsarv  

i november 2015. Bakgrunnsinformasjonen er hentet fra stiftelsens hjemmeside og fra UNESCO og 

Riksantikvarens nettsidepresentasjoner av verdensarven. 

3.1 Kort om verdensarven 
Vestnorsk fjordlandskap ble innskrevet på UNESCOs verdensarvliste i 2005. Verdensarvområdet 

består av to delområder: Geirangerfjord- og Nærøyfjordområdet. Disse områdene utgjør til sammen 

1227 km2, der 107 km2 er sjøareal.  

Områdene er ført opp på UNESCO-lista over verdens kultur- og naturarv etter å ha oppfylt to av de 

naturfaglige kriteriene i konvensjonen. I begrunnelsen for innskrivingen uttalte komiteen: Vestnorsk 

fjordlandskap er klassiske, velutviklete fjorder, og regnes som typelokalitet for jordens fjordlandskap. 

Størrelsen og kvaliteten til disse fjordene kan sammenlignes med andre fjorder på Verdensarvlisten, 

og de utmerker seg med sine klimatiske og geologiske forhold. Området viser alle elementer av 

landformer knyttet til de indre delene av to av de lengste og dypeste fjordene i verden. 

Nærøyfjord- og Geirangerfjordområdet regnes blant de vakreste fjordlandskapene på kloden. Rester 

av eldre, nå for det meste nedlagte gårdsbruk og støler, tilfører det dramatiske naturlandskapet en 

kulturell dimensjon som utfyller og øker områdets samlede verdi. 

3.2 Verdensarvsenteret 
Stiftinga Geirangerfjorden Verdsarv ble etablert i 2009 av Stranda og Norddal kommuner samt Møre 

og Romsdal fylkeskommune. I styret for stiftelsen sitter de tre stifterne, en felles valgt representant 

og en representant for stiftelsens fagråd. Fagrådet er nedsatt av ulike interesseorganisasjoner lokalt 

og regionalt, og har én årlig samling. Fagrådets styremedlem velges for en periode på 4 år.  

Stiftelsen holder til i Geiranger, der den leier bygninger og grunn av Norsk Fjordsenter AS som nå er 

et rent eiendomsselskap. Besøkssenteret Norsk Fjordsenter ble bygget i 2002, altså tre år før 
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verdensarvstatusen var på plass. Da stiftelsen Geirangerfjorden Verdsarv ble etablert i 2009, overtok 

den formidlingen og driften av fjordsenteret. Dette var et krav fra Møre og Romsdal fylkeskommune 

som hadde en stor eierandel i senteret. Uten overtakelsen hadde senteret gått konkurs, og stiftelsen 

hadde ikke blitt etablert som den sterke organisasjonen den er i dag. Stiftelsen mottar i dag 1.5 mill. 

kroner i årlig tilskudd fra fylkeskommunen. Stiftelsen mener at den geografiske plasseringen av 

senteret er perfekt. Det ligger midt i verdensarvbygda Geiranger og innenfor grensene til 

verdensarvområdet. Dette er en ideell beliggenhet for å kunne ta imot besøkende og drive aktiv 

formidling til et stort antall mennesker. 

Stiftelsen har et besøkssenter som inneholder utstillinger, kinosal, toaletter, kafé, kjøkken og 

butikkareal. I tillegg finnes utendørs toalett og lager. Videre har stiftelsen egne kontorer og driver 

også framleie til andre institusjoner.  

Stiftelsen har nylig bygd ut en ny kontorfløy for å få plass til flere leietakere. I tillegg foregår det  

for tiden intern ombygging av gamle kontorer til mer utstillingsareal. Total investeringsramme for 

utbyggingen er 25 mill. kroner. Gamlebygget som var ferdig i 2002, ble bygd for 42 mill. kroner. 

Samlet anleggsverdi for nyoppført bygg er over 60 mill. kroner. Staten bidro ikke til finansieringen av 

byggetrinn 1. Dette ble finansiert lokalt og regionalt, samt ved låneopptak. Ved utvidelsen av bygget 

har stiftelsen fått noe tilskudd fra staten, men langt fra noen fullfinansiering.  Stiftelsen har fått 

bidrag fra fylkeskommune og lokalt nivå, men utover dette er nybygget lånefinansiert. 

3.3 Prosessen ved autorisering som verdensarvsenter 
Søknadsprosessen for autorisering som verdenarvsenter startet allerede i 2009. Stiftelsen sendte 

første søknad om driftsstøtte fra staten i januar/februar 2009, samtidig med søknad til 

fylkeskommunen. Svar kom i mai 2015 etter årevis med venting. Stiftelsen opplevde likevel at 

søknadsprosessen gikk ganske greit.   

Stiftelsens anbefaling er å starte med å definere hvilke behov en har som verdensarvsenter: Trengs 

det ny lokalisering/ oppbygging av nytt senter, eller kan eksisterende brukes, slik som i Geiranger? 

Hvilke institusjoner kan det være aktuelt å styrke eller samlokaliseres med? Hvis det finnes andre 

sentre eller museer som ivaretar hele eller deler av formidlingen, bør en ikke starte på skratsj, men 

heller styrke disse institusjonene gjennom samarbeid, samlokalisering eller utvidelse. Videre 

anbefaler stiftelsen at lokal og regional finansiering er på plass før man søker staten om bidrag. 

Stiftelsen opplever at modellen deres nå fungerer godt, selv om de riktignok ikke er fornøyde med 

det statlige nivået på driftsfinansieringen enda.  

3.4 Økonomiske rammer  
Stiftelsen søkte på alle de tre kategoriene av tilskudd som retningslinjene for autorisasjon av 

verdensarvsentre åpner for, og fikk tilsagn på to. Totalbudsjettet for stiftelsen er rundt 13 mill. 

kroner i året, der offentlige tilskudd utgjør i underkant av 10 mill. og egen omsetning fra kommersiell 

drift (billettsalg, utstilling, kafe og butikk, leieinntekter fra eksterne leietakere) ca. 3 mill. kroner. Av 

tilskuddene er faste tilskudd til drift og sekretariat ca. 3.7 mill. kroner, resten er omsøkte midler til 

prosjekter og tiltak i verdensarvområdet med omland. Dette kan være skilting, restaurering og 

istandsetting av bygninger m.m.  
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3.5 Organisering mht. arbeidsoppgaver 
Stiftelsen har 5 helårsansatte. Disse har følgende funksjoner: 

• Direktør og koordinator Vestnorsk fjordlandskap – 1 person fulltid 

• Formidlingsleder – 1 person fulltid 

• Drifts- og markedsleder – 1 person fulltid 

• Økonomi- og administrasjonssjef – 1 person fulltid (nytilsatt fra desember 2015) 

• Prosjektmedarbeider – 1 person fulltid 

Verdensarvkoordinatorfunksjonen ivaretas av én person, og finansiering av denne stillingen inngår i 

driften av verdensarvsenteret, men er skilt ut i regnskapet som et eget prosjektregnskap. Midlene fra 

staten dekker lønn til formidlingsleder og deler av stillingen til driftslederen for besøkssenteret.  

Se også vedtektene til Stiftelsen. Disse følger vedlagt.   

3.6 Tilknytning til andre institusjoner 
Stiftelsen er samlokalisert med Statens naturoppsyn (SNO) og lokal forvalter av verdensarvområdet 

(Fylkesmannen). Disse leier hvert sitt kontor av stiftelsen. Det samme gjør Møreforsking. I tillegg er 

det en ekstern aktør og et par lokale firmaer som leier kontorlokaler. Stiftelsen synes dette fungerer 

strålende, og er svært fornøyde med å ha klart å samle viktig kompetanse for verdensarvområdet i 

Geiranger, og at senteret er blitt et forvaltningsknutepunkt. Dette forenkler samarbeidet for 

verdensarvområdet. Videre er det ikke alltid like lett å rekruttere nye fagfolk til å flytte til Geiranger, 

men ved å kunne tilby et fagmiljø og moderne, attraktive kontorfasiliteter, er det tross alt enklere.  

Så langt har stiftelsen ikke opplevd problemer med samlokaliseringen. Den har god dialog med alle 

parter og opplever ingen sterke interessemotsetninger. Stiftelsen konkurrerer ikke med noen andre, 

men har et annet formål og et klart definert mandat. Det fantes ikke noe sterkt museumsmiljø på 

Indre Sunnmøre fra før av. Etableringen av stiftelsen var ingen trussel for andre institusjoner, men 

ble svært godt tatt imot.  

Stiftelsens råd til Røros, er sterk lokal involvering samt en solid analyse av hvilke behov man har. 

Dersom det finnes sterke institusjoner i dag, er det ikke sikkert det trengs noe nytt, men at man 

heller bør styrke det eksisterende. Organisasjoner som allerede driver aktivitet på feltet, bør 

inkluderes, og man må gjøre de avklaringer som er nødvendige for eventuelt å styrke mandatet. 

3.7 Verdensarvsenterets funksjon i lokalsamfunnet 
Stiftelsen oppfatter seg som en motor for positiv utvikling av verdensarvområdet og opplyser at den 

har et godt samarbeid med frivillige lag og organisasjoner som Storfjordens Venner, og det lokale 

næringslivet. Også grunneiere prøver stiftelsen å hjelpe med ulike saker, men opplever nå og da  

å bli oppfattet som forvaltningsorgan og myndighetsutøver for verdensarvområdet. Dette prøver den 

å kommunisere svært tydelig at den ikke er, men derimot en ideell stiftelse som har som oppgave å 

koordinere og prøve å få flere parter til å samarbeide. Dette kan likevel være litt forvirrende for folk 

flest. Stiftelsen sitter i skjæringspunktet mellom forvaltning, stat, grunneiere og næringsliv, og prøver 

å få alle til å dra i samme retning. I tillegg har stiftelsen et sterkt formidlingsansvar gjennom 

verdensarvsenterstatusen.  
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Både grunneiere, lag og organisasjoner og næringsliv henvender seg til stiftelsen for å løfte fram eller 

drøfte viktige saker. Stiftelsen opplever at den på mange måter er en førstelinjetjeneste som videre-

formidler spørsmål til forvaltningen av området, dersom slike saker kommer opp. Stiftelsen har også 

samarbeidsprosjekter med det lokale næringslivet og er dermed en viktig aktør også for dette. 

Stiftelsen opplever at det lokale engasjementet er forholdsvis sterkt. Selv om det nok kunne vært 

gjort enda mer for enda flere bygder, og oppgavene er store i forhold til midlene som er disponible til 

formålet, mener stiftelsen at den gjør sitt aller beste for å fylle rollen.  

Når det gjelder formidling, samarbeider stiftelsen tett med skoler og barnehager i området og har en 

del aktivitet ute i skolene. Foreløpig er det barn og unge som er blitt prioritert, mens det ikke er 

særskilte tiltak rettet mot eldre som gruppe.  

3.8 Framtidige planer for senteret  
Framtidige planer for senteret handler om verdensarvformidling, styrking av tematikken til stiftelsen 

og å styrke Fjordheimen, satsingen mot barn og unge. For øvrig blir den største satsingen i årene 

framover produktutvikling for vinter, knyttet til formidlingssenteret.  

Stiftelsen har satt av et begrenset areal til å ta i mot nasjonal verdensarvutstilling. Dette vil ikke bli 

den største utstillingen, men til gjengjeld vil den få et fantastisk flott rom.  

3.9 Synspunkter på autoriseringen 
Stiftelsen ser klare fordeler ved statusen som autorisert verdensarvsenter, ikke bare rent 

finansieringsmessig, men også at stiftelsen blir del av et nettverk av ulike verdensarvsentre rundt 

omkring i landet. Dette gjør at sentrene kan markedsføre hverandre og samarbeide om utvikling av 

nye utstillinger og temaer framover.  

Stiftelsen ønsker å bygge kunnskap og kompetanse om verdensarvområdet, og målet er at denne 

kompetansen skal sitte lokalt og ikke i Oslo eller Trondheim. Stiftelsen ønsker derfor enda mer 

forskning i verdensarvområdet, og mener at den beste formen for formidling bygger på kunnskap og 

kompetanse, samt det å sitte nær utfordringene som verdensarvområdet opplever.  

Stiftelsen håper og tror at autoriseringen vil kunne styrke det kommersielle grunnlaget, Dette vil den 

i neste rekke bruke til flere helårsansatte som kan drive aktiv formidling av den kunnskapen stiftelsen 

eller samarbeidspartnerne utvikler. Alle inntekter og alt overskudd stiftelsen får inn, går tilbake til det 

ideelle formålet og tiltak for verdensarven.  
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Fiskerhavna på Nes, Vega. Foto: © Knut Fageraas, NIKU 2009. 

4 Erfaringer fra Vega 
Informasjonen nedenfor bygger på samtale med ansatt ved Stiftelsen Vegaøyan Verdensarv i 

november 2015. Bakgrunnsinformasjonen er hentet fra stiftelsens hjemmeside og fra UNESCO og 

Riksantikvarens nettsidepresentasjoner av verdensarven. 

4.1 Kort om verdensarven 
Vegaøyan på Helgelandskysten ble skrevet inn på UNESCOs verdensarvliste i 2004. Det 1037 

kvadratkilometer store området er et åpent kulturlandskap med rundt 6500 øyer, holmer og skjær. 

Rundt 60 av disse har vært bebodd. Vegaøyan ble innskrevet som det første norske kulturlandskaps-

området. 

Unescos verdensarvkomité begrunnet avgjørelsen slik: Vegaøyan viser hvordan generasjoner av 

fiskerbønder gjennom de siste 1500 år har opprettholdt en bærekraftig levemåte i et ugjestmildt 

øyrike nær Polarsirkelen. Den nå unike ærfugldriften har vært en sentral næringsvei drevet av 

kvinner. Derfor er innskrivningen også å regne som en hyllest til deres innsats.  

4.2 Verdensarvsenteret 
Stiftelsen Vegaøyan Verdensarv ble stiftet i 2005 av Vega kommune og har som formål å bidra til at 

områdets verdier blir tatt vare på. Stiftelsen skal også koordinere verdensarvarbeidet lokalt. I styret 

for stiftelsen sitter 8 personer. Ordfører i Vega kommune er styreleder, mens nestleder er en 

representant fra opposisjonen i kommunestyret. Øvrige styremedlemmer representerer blant annet 
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reiselivet i kommunen, fylkeskommunen, fylkesmannen, Helgeland museum og Samarbeidsrådet. 

Samarbeidsrådet består av 17 ulike organisasjoner, lag og foreninger. Dette er alt fra skole til 

bondelag, kystlag, reiselivsorganisasjoner, ornitologisk forening og naturvernforbund. 

Stiftelsen har per i dag kontor i et lite, eldre bygg og er samlokalisert med Vega verneområdestyre, 

Statens naturoppsyn og Helgeland Museum. I bygget er det kafé i første etasje og kontorer i andre. 

Videre har stiftelsen et tidligere lagerbygg på kaia der det er utstilling om verdensarven for 

besøkende. I tillegg har Helgeland Museum Ehuset museum med formidling av ærfugltradisjonen. 

Det foreligger et prosjekt for nybygg som skal huse verdensarvsenteret. Dette nye senteret vil bli 

bygget på Gardsøya i et område som er mindre sårbart enn fiskerihavna på Nes der senteret holder 

til i dag. Her finnes det dypvannskai og gjestehavn, det kan legges til rette for parkering, og området 

vil tåle større, nye bygningsvolumer. Senteret skal eies og drives av Vega kommune. 

 

4.3 Prosessen ved autorisering som verdensarvsenter 
Stiftelsen sendte søknad til Klima- og miljøverndepartementet allerede i 2009 i påvente av at 

departementet utredet hva et verdensarvsenter skulle være. Stortingsmelding 35 (2012–2013) 

«Framtid med fotfeste — Kulturminnepolitikken» definerer at verdensarvsentre både skal drive 

formidling og være en motor lokalt i verdensarvarbeidet. Autorisasjonen for Stiftelsen Vegaøyan 

Verdensarv kom på plass i 2015.  

 

4.4 Økonomiske rammer  
Stiftelsen har et totalbudsjett på snaut 4 mill. kroner.  

Stiftelsen søkte på de tre kategoriene av tilskudd som retningslinjene for autorisasjon av 

verdensarvsentre åpner for, og fikk tilsagn på alle. Stiftelsen kunne imidlertid ikke søke på fullt 

grunntilskudd siden driften ikke er kommet helt i gang enda.  

Tilskuddet fra departementet dekker inntil 60 % av driftsbudsjettet, mens 40 % må finansieres via 

tilskudd fra kommune, fylkeskommune, sponsorer og via egne inntekter fra billettsalg, butikk og kafé 

samt utleie og annet. 

 

4.5 Organisering mht. arbeidsoppgaver  
Per i dag har stiftelsen kun 2 helårsansatte, fordelt på halvannet årsverk:  

• Daglig leder og verdensarvkoordinator – 1 person fulltid 

• Formidler med ansvar for barn/unge – 1 person i halv stilling 

Det vil imidlertid bli ansettelser i to nyopprettede stillinger ganske snart: 

• Senterleder  – 1 person fulltid 

• Formidlingsleder – 1 person fulltid 
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4.6 Tilknytning til andre institusjoner 
Stiftelsen Vegaøyan Verdensarv inngår i Forvaltningsknutepunkt Nes med Vega Verneområdestyre  

og Statens naturoppsyn. De tre partene skal fungere i et nettverk for lokal kompetanse- og 

kapasitetsbygging. 

Videre samarbeider stiftelsen med en rekke ulike organisasjoner, lag og foreninger. Helgeland 

museum som er samlokalisert med stiftelsen, er en av disse.  

4.7 Verdensarvsenterets funksjon i lokalsamfunnet 
Stiftelsen opplever at folk flest i lokalsamfunnet er opptatt av verdensarvsenteret og gjerne vil bidra. 

Stiftelsen har et klart mandat fra Klima- og miljødepartementet som koordinator mellom ulike 

aktører og som formidler av kunnskap av verdensområdet. Den ser det som svært viktig at 

lokalsamfunnet involveres i utviklingen av konseptet for senteret, og har hatt workshops med lokale 

aktører, lag og foreninger for å utvikle en kommunikasjonsstrategi. Denne omhandler formidling 

både på nettet, i sosiale medier, ved guiding og historiefortelling på stedet og i form av opplevelser, 

aktiviteter og attraksjoner. 

Verdensarvsenteret oppgir at de tenker noe bredere enn et tradisjonelt kulturhistorisk museum og i 

større grad har fokus på tilrettelegging for opplevelser. Stiftelsen deltar i to bedriftsnettverk med 

dette som tema: Innovative opplevelser og Opplevelsesnettverk Sør-Helgeland. 

Stiftelsen ønsker samarbeid med Helgeland museum på lik linje med hva den har med andre aktører. 

Den ser at museet har kompetanse som stiftelsen trenger, men det kan synes som om de to 

institusjonene har svært ulik filosofi med hensyn til hvordan verdensarven skal formidles. Helgeland 

museum har lagt betydelige ressurser i å utvikle et utstillingskonsept som de mener skal brukes, og i 

arkitektkonkurranse som ble holdt for nytt museumsbygg i 2009. Stiftelsen Vegaøyan Verdensarv har 

en annen tilnærming enn museet og et mandat som omfatter en rekke oppgaver som ikke er 

museumsdrift, så som skjøtsel og reiseliv. Interessemotsetningene mellom partene har vart i flere år 

og kompliserer etableringen av verdensarvsenteret, ikke minst fordi de to departementene, Kultur– 

og Klima- og miljødepartementet står på hver sin side. 

4.8 Framtidige planer for senteret  
Barn, unge og familier samt utvikling av aktiviteter og opplevelser er satsingsområder. 

Det foreligger planer om nybygg for verdensarvsenteret. Disse planene skal behandles politisk av 

Vega kommune i november 2015. Investeringstilskudd til nybygget er på plass fra flere instanser:  

11,5 mill. kr fra Klima- og miljødepartementet; 2,45 mill. kr fra Miljødirektoratet (for kontordelen til 

forvaltningsknutepunktet); 9 mill. kr fra kommunen; 6 mill. kr fra fylkeskommunen og 3,2 mill. kr fra 

sponsorer. Stiftelsen har imidlertid også søkt Kulturdepartementet om støtte (6 mill. kr), men disse 

holdes tilbake fordi Kulturdepartementet mener at Helgeland museum burde ha en større rolle i 

prosjektet og være ansvarlig for formidlingen av verdensarven. 

4.9 Synspunkter på autoriseringen 
Stiftelsen ser det som en stor fordel å bli autorisert. Dette vil legge til rette for et formelt samarbeid 

med de andre verdensarvsentreene, det vil kunne sikre finansieringen av senteret og det vil kunne gi 

økt forutsigbarhet i planleggingen.  
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5 Oppsummering  
De tre autoriserte verdensarvsentrene Alta, Geiranger og Vega er ulikt organisert og det er forskjeller 

mellom hvilke forhold de har til andre institusjoner/aktører og hvilken rolle de spiller i lokalmiljøet.  

En ulikhet er at Verdensarvsentret for bergkunst – Alta museum (VAM) er et interkommunalt foretak, 

mens Verdensarvsentrene i Geiranger og Vega er stiftelser. En annen vesentlig forskjell mellom de 

tre stedene, er at verdensarven i Alta er kulturarv, mens Vegaøyan er skrevet inn på Unesco-listen 

som kulturlandskap, og Vestnorsk fjordlandskap er naturarv. Dette gir et noe ulikt utgangspunkt 

blant annet med tanke på formidling og hva innholdet i den skal være. Når det gjelder aktiviteter, 

arrangementer og opplevelsesbasert formidling, oppgir alle de tre verdensarvsentrene at det legges 

opp til at dette skjer i regi av senteret og/eller i samarbeid med lokale aktører, og at senteret står for 

kvalitetssikring av ulike aktiviteter.  

Alta: VAM påpeker at formidling og informasjon står sentralt i retningslinjene for autorisasjon, og at 

de derfor la sterk vekt på dette i sin søknad. Autorisasjonskravene omhandler blant annet ansvar for, 

innhold i, utforming av og tilgjengelighet til utstilling og informasjon, tilrettelegging for ulike mål-

grupper, og kvalitetssikring av utstilling, informasjonsmateriell og formidling. For bergkunsten i Alta 

har det vært et godt grep at museet med sitt fagmiljø og kulturhistoriske kompetanse driver 

formidlingen om verdensarven. Formidlingen er integrert i hele virksomheten til VAM. På samme 

måte er andre arbeidsoppgaver knyttet til verdensarvkoordinatorfunksjonen så som forvaltning, 

skjøtsel, og oppsyn med kulturarven, forskning og utvikling, kontakt med myndigheter og 

rapportering, også en integrert del. Oppgavene er fordelt på og utføres av flere ulike personer, mens 

ansvaret ligger hos direktøren. VAM er godt fornøyd med denne organisasjonsmodellen og mener 

den gir synergieffekter. 

Geiranger: Stiftelsen Geirangerfjorden Verdsarv anbefaler i likhet med Alta å bygge videre på 

eksisterende institusjoner, og å styrke og videreutvikle disse. Stiftelsen mener det har vært en stor 

fordel at den ikke måtte starte fra null når det gjaldt formidling, men kunne ta utgangspunkt i 

Fjordsenteret som allerede var etablert i Geiranger. Stiftelsen fremholder at dette har bidratt til å 

gjøre stiftelsen til den sterke organisasjonen den er i dag. Videre poengteres fordelene ved 

samlokalisering og etablering av et større fagmiljø. Til forskjell fra verdensarvstedene Alta og Vega 

som begge er kulturarv, om enn på ulikt vis, er Geiranger innskrevet som naturarv. Skjøtsel, som er et 

viktig aspekt for bergkunsten i Alta, vil spille mindre rolle for et naturarvsområde. For Geiranger er 

det fylkesmannen som er lokal forvalter av verdensarvområdet.  

Vega: Også stiftelsen Vegaøyan Verdensarv er samlokalisert med andre institusjoner. På Vega har det 

imidlertid oppstått en interessekonflikt rundt etableringen av verdensarvsenteret mellom stiftelsen 

og det lokale museet. Det kan synes som noe av konflikten bunner i ulike oppfatninger om roller og 

mandat, hva verdensarven er og hvordan den skal formidles. Stiftelsen vektlegger at deres oppgave 

er å være koordinator mellom mange ulike aktører, og synet er at museet er én av disse på lik linje 

med andre, og at formidling kan gjøres på ulikt vis. Kulturarven og kulturlandskapet var i sin tid 

utslagsgivende for Unesco-nominasjonen, men Vega er også et naturområde. Helgeland museum, 

som har investert betydelige ressurser i å utvikle et formidlings-/ utstillingskonsept og i en arkitekt-

konkurranse for nytt museumsbygg, har kulturhistorie og formidling av dette som utgangspunkt. 

Stiftelsen Vegaøyan Verdensarv har en rekke oppgaver som ikke er kulturhistorisk formidling, så som 

skjøtsel av kulturlandskapet, og har gjennom sin koordinatorrolle vel så stort fokus på natur og 

naturvern, fugleliv og opplevelsesbasert turisme.  
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Felles for alle de tre stedene er erkjennelsen av at et verdensarvsenter må forholde seg til en rekke 

ulike parter og forskjellige interesser. En generell anbefaling fra alle er at man må tenke grundig 

gjennom hvilke mål man har for verdensarvsenteret på kort og lang sikt, utforme en klar strategi og 

et tydelig mandat. Jo tydeligere og mer avklart mandatet er, desto lettere vil det trolig være å 

håndtere interessemotsetninger og avverge konflikt.  

 

6 Vedlegg 
• Stiftelsesdokument for Stiftinga Geirangerfjorden Verdsarv. 

 

 



 

 

Norsk institutt for kulturminneforskning er et uavhengig 
forsknings- og kompetansemiljø med kunnskap om norske og 
internasjonale kulturminner. 
 
Instituttet driver forskning og oppdragsvirksomhet for offentlig 
forvaltning og private aktører på felter som by- og 
landskapsplanlegging, arkeologi, konservering og bygningsvern. 
 
Våre ansatte er konservatorer, arkeologer, arkitekter, ingeniører, 
geografer, etnologer, samfunnsvitere, kunsthistorikere, forskere 
og rådgivere med spesiell kompetanse på kulturarv og 
kulturminner. 
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